T.C.
ERDEMLI BELEDIiYE BASKANLIGI

IC KONTROL CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

MADDE 1- AMAC VE KAPSAM

Bu Yonergenin amaci, Erdemli Belediyesinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum c¢alismalarimin yiiriitilmesine iliskin temel ilke, organizasyon, yontem ve siiregler ile gorev, yetki ve
sorumluluklari diizenlemektir.

MADDE 2- DAYANAK

Bu Yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi kapsaminda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi kapsaminda hazirlanmstir.

MADDE 3- TANIMLAR
Bu Yd6nergede gegen;

Belediye: Erdemli Belediyesi’ni,

Ust Yonetici: Erdemli Belediye Baskani’ni,

Birim: Erdemli Belediyesi teskilat semasinda yer alan her bir birimi,

Birim Yo0neticisi: Birim mudurun,

Ic Kontrol izleme ve Yéonlendirme Kurulu (iYK): Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirilen Baskan Yardimcisinin baskanliginda, birim miidiirlerinden ve/veya yetkin
personellerden (Konusunda uzman ve 4 yillik tiniversite mezunu) olusan Kurulu,

Ifade eder.

IKINCI BOLUM
IC KONTROLUN AMAC, ILKE VE BILESENLERI iLE TEMEL
SORUMLULUKLAR

MADDE 4- iC KONTROLUN AMACLARI
Belediyede yiirtitiilen i¢ kontroliin amaclari;

a) Belediye gelir, gider, varlik ve yilikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Belediye faaliyetlerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmesini,
) Her tiirlii faaliyet, karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzluklarin 6nlenmesini,

d) Belediye yoneticilerinin kararlarini olusturmasi, ¢alisanlarin faaliyet ve islemlerini
ylriitmesi i¢in gerekli olan bilginin zamaninda ve gilivenilir olarak {retilmesini ve
raporlanmasini,

e) Varlik yonetiminde israf ve kotiiye kullanimin 6nlenmesini, saglamaktir.

MADDE 5- iC KONTROLUN TEMEL iLKELERI



I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda mevzuata uygunluk, saydamlik,
hesap verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri yaninda
asagidaki temel ilkeler esas alinir.

a) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi calismalarinda Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenen ve 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani
Rehberi esas alinir.

b) I¢ Kontrol sisteminin olusturulmas: ve uygulanmasi sorumlulugu, iist ydneticinin
liderliginde, I1YK’nin ydnlendirmesi ve gozetiminde, mali hizmetler biriminin
koordinatorliigii ve danigmanliginda birim yoneticilerine aittir. Birim yoneticileri bu gorevini
devredemez.

) Birim yoneticileri ve calisanlar, faaliyet ve islemlerini yiritiirken, i¢ kontrol sistemine
iliskin yiiriirlige konulan diizenlemelere uymak zorundadir.

d) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasinda oncelikli olarak riskli alanlar
dikkate alinir.

e) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasinda mali ve mali olmayan tiim faaliyet
ve islemler dikkate alinir.

f) 1I¢ kontrol sistemi mali hizmetler biriminin koordinatorliigiinde yilda en az bir kez
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglarmma gore eylem plani revize edilerek yiiriirliige
konulur

MADDE 6- iC KONTROLUN BILESENLERI
I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi calismalar1 asagidaki bes temel bilesen
Uzerinden yaratdlur.

a) Kontrol ortami: Belediyenin hizmet ve faaliyetleri iyi teskilatlanmis, gorev yetki ve
sorumluluklart tanimlanmis bir kurumsal yap1 igerisinde, kisisel ve mesleki etik degerleri
benimsemis, yetkin yonetici ve personel tarafindan yiriitiiliir. Her kademedeki yOnetici
tarafindan personelin performansi yillik olarak degerlendirilir, atama, yiikselme ve
odiillendirme islemlerinde performans degerlendirme sonuclari da dikkate alinir.

b) Risk degerlendirmesi: Belediyenin amag¢ ve hedefler ile bu amag¢ ve hedeflere ulasmak
amaciyla yiriitiilen faaliyet ve islemleri olumsuz etkilemesi muhtemel olaylar (riskler) birim
yoneticileri tarafindan tespit edilir, degerlendirilir ve kaydedilir.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen riskleri kontrol
etmek {lizere birim yoneticileri tarafindan Onleyici, yonlendirici, diizeltici ve tespit edici
kontrol prosediirleri tanimlanir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Ust yonetici ve birim yoneticilerinin karar olusturmasi; ¢alisanlarin
faaliyet ve islemleri yiirlitmesi, kamuoyunun bilgilendirilmesi Belediyede olusturulan bilgi

ve iletisim sistemiyle desteklenir.

e) Izleme: I¢ kontrol sistem ve uygulamalari, {ist yonetici tarafindan bizzat ve birim



yoOneticileri, mali hizmetler birim yoneticisi ve i¢ denetcilerden alinan raporlar araciligiyla
izlenir ve gerekli onlemler alinir. Birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalar1 ayrica birim
yoneticileri tarafindan izlenir ve gerekli 6nlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
IC KONTROL SiSTEMINE ILISKIN ORGANIZASYON, GOREYV, YETKI VE
SORUMLULUKLAR

MADDE 7- BELEDIYE BASKANI

Belediye Baskani;

a) Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayigina
sahip olunmasindan,

b) Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
c) Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
d) Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden,

e) Kapsamli bir yoOnetim anlayisiyla uygun bir c¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan,

gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumlu olacaklardir.

MADDE 8- iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIiRME KURULU

Belediyemizde, Belediye Baskani tarafindan goérevlendirilecek bir Bagskan Yardimcisinin
baskanliginda en az bes birim yoneticisinden olusan I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu
olusturulur.

Kurul, Erdemli Belediyesinin I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda belirlenen genel sartlar ve eylemler cergevesinde
I¢ Kontrol Sistemini izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek {izere bir danigma organi olarak
asagidaki gorevleri yiiriitiir;

a) Erdemli Belediyesi I¢c Kontrol Standartlar1 Eylem Planimin hazirlanmasi ve amaglandigi sekilde uygulandiginm
dogrulanmasi i¢in, Erdemli Belediyesinin politika ve uygulamalarina yol géstermek ve danigmanlik yapmak,

b) I¢c kontrol eylem planlarinin uygulanabilmesi ve izlenebilmesi igin calisma ve hazirlama gruplarinin
olugturulmasini saglamak, gruplarin ¢aligmalarini yonetmek ve yonlendirmek,

c) Birimlerde risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve kontrol dnlemleri alinmasini
takip etmek,

¢) Birimlerde hazirlanip Kurula sunulacak raporlari giindemine alarak degerlendirmek,

d) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak, uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorunlu alanlari saptamak ve
bunlara iliskin 6ncelik siralamasin1 yapmak,

e) Belirlenen sorunlu alanlara iliskin olarak Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 dogrultusunda ilgili birim ve uzmanlarmn
katkisin1 da alarak ¢6ziim Onerileri gelistirmek, ilgili personeller ayn1 zaman da bilgi ve belge isteme hakkina
sahiptir.

f) Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna iliskin eylemlerin uygulanmasinda sorumluluk {istlenmesi gereken birimlerin
belirlenmesi ve isbirliginin saglamas1 hususlarinda 6nerilerde bulunmak,



g) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine y&nelik somut ciktilari
saptamak,

h) Olagan degerlendirme toplantilar ile gelismeleri izlemek, Haziran ve Aralik aylarinda Alt1 Aylik izleme ve
Degerlendirme Raporunu hazirlayarak Ust Y&netime sunmak,

Kurulun sekretarya hizmetleri ve diger islemleri Mali Hizmetler Midiirliigii tarafindan
yuratlr.

MADDE 9- iC KONTROL HAZIRLAMA GRUBU

Temsil ettigi birimin faaliyetleri konusunda bilgili, ekip ¢alismasina yatkin, iyi iletisim becerisi
olan, her birimden en az birer personel ile olusturulur. Bir asil Uye veya yedek tye bu grup i¢in
onceden tespit edilecektir. Hazirlama grubunun gorevleri sunlardir;

a) I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planmin hazirlanmasi igin, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
verilen is ve islemleri yiiriitmek.

b) Birimlerde risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve kontrol 6nlemleri alinmasini
saglamak, Uyumsuz isleri rapor etmek ve diizeltilmesini saglamak,

¢) Kurula sunulacak birim raporlarini hazirlamak,

¢) Kamu I¢c Kontrol Standartlarina uygun olarak, uygulamada ortaya cikabilecek sorunlu alanlar1 saptamak ve
bunlar1 Izleme ve Yo6nlendirme Kuruluna raporlamak.

MADDE 10- KURUL UYELIGININ SURESI VE SONA ERMESI

Uyeler ii¢ y1llik siire icin gérevlendirilir. Bu siire sonunda mevcut iiyeler yeniden gorevlendirilebilir.

Gorevlendirme yapilan iyeliklerin siiresinden 6nce bosalmasi halinde bosalan {iyelik i¢in tamamlamak {izere
Belediye Baskani tarafindan ayni usule gérevlendirme yapilir.

Uyenin;
a) Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek bir hastalik veya sakathigin, saglik kurulu raporuyla tespit
edilmesi,

b) Kurul iiyeliginden ¢ekilmesi,

¢) Oliim, istifa, emeklilik vb. nedenlerin disinda bir takvim yili iginde, izinsiz veya mazeretsiz olarak dort
toplantiya katilim olmamasi,

durumlarinda kurul tiyeligi kendiliginden sona erer.

MADDE 11- KURULUN TOPLANMASI, KARAR YETER SAYISI VE GUNDEM

Kurul, Baskanin ¢agrisi iizerine, her y1l Haziran ve Aralik aylarinda, Baskan tarafindan belirlenen giin ve saatte
olagan toplanir.

Kurul, Baskanin gerekli gorecegi durumlarda yapacagi ¢agri lizerine, olaganiistii olarak da toplanabilir.

Toplant1 giindemi Baskan tarafindan belirlenir ve toplanti ¢agrisi ile birlikte iiyelere gonderilir. Ancak toplanti
giindeminin siras1 ve glindemde olmayan konular, toplanti sirasinda iyelerin teklifi izerine Kurulca degistirilebilir.

Bir toplantida giindem maddelerinin goriisiilmesi siire nedeniyle bitirilemezse; Baskan, olaganiistii bir toplanti
yapilmasi veya goriisiilmeyen maddelerin bir sonraki olagan toplantinin giindemine taginmasina karar verebilir.



Kurul, iiye tam say1sinin salt gogunlugunun hazir bulunmasiyla toplanir ve katilan tiye sayisinin salt cogunlugunun
oyuyla karar alir. Kurul iiyeleri ¢gekimser oy kullanamazlar.

MADDE 12- KARAR TUTANAKLARI

Alnan kararlar tutanakla tespit edilir ve karar tutanag ile kararlar toplant1 esnasinda veya en ge¢ toplantiy1 izleyen
5 (bes) isgiinii iginde, toplantiya katilan tiim iiyeler tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalan {iyeler, muhalefet
serhlerini diismek suretiyle imzalarlar.

Gerek goriildiigiinde Kurul, giindem veya giindem dist konularla ilgili olan konugmalarin sesli veya goriintiilii
olarak kayda alinmasini ya da yazili olarak tutanaga gecirilmesini 6nceden bir ilke kararina baglayabilir.

Toplantida Kurul iiyelerinin verdikleri 6nergelerin aynen benimsenmesi halinde dnerge karar kapsamina dahil
edilir ve karar tutanagina eklenir.

Kararlara iligkin tutanaklarin asli ve varsa kars1 goriis yazilari ile bunlarin ekleri ve ilgili dokiimanlar, belli bir
diizen icerisinde dosyalanir ve muhafaza edilir.

DORDUNCU BOLUM
SON HUKUMLER

MADDE 13- YURURLUK
Bu Yonerge, Belediye Baskani onayi ile yiiriirlige girer.

MADDE 14- YURUTME
Yonerge hiikiimleri Belediye Bagkani tarafindan yiiriitiiliir.



T.C.
ERDEMLI BELEDIiYE BASKANLIGI

RiSK YONETIMI YONERGESI

BIiRINCi BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

MADDE 1 - AMAC

Bu ydnergenin amaci, ERDEMLI Belediyesinin ama¢ ve hedeflerine ulasilmasini
engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek 6lctlmesine,
onceliklendirilmesine, risklere kars1 alinacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk
yOnetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

MADDE 2 - KAPSAM
Bu yoénerge, ERDEMLI Belediyesinde risklerin yénetimi ile ilgili yiiriitiilecek tiim faaliyet, is
ve islemleri kapsar.

MADDE 3 - DAYANAK

Bu yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 31.12.2005 tarih ve 26040
3. Miikerrer sayili Resmi Gazetede yaymmlanan I¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligine dayamilarak hazirlanmigtir.

MADDE 4 - TANIMLAR

Bu yonergede gegen;

Belediye: ERDEMLI Belediyesi’ni,

Ust Yonetici: ERDEMLI Belediye Bagkani’nu,

Birim: ERDEMLI Belediyesi teskilat semasinda yer alan her bir birimi,

Birim Yoneticisi: Birim mudiring,

Faaliyet: ERDEMLI Belediyesinin hedeflerini gerceklestirmek iizere hedeflerden sorumlu
birimlerce ifa edilecek faaliyetleri,

I¢c Denetim: I¢ denetgiler tarafindan yapilan denetimi,

Paydas: Belediye personelini, Belediyenin faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri
etkileyen diger kisi, grup ve kurumlari,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
RiSK KAVRAMI VE RiSK YONETIMI SURECI

MADDE 5 - RiSK KAVRAMI

Faaliyetler lizerinde olumsuz etki yaratarak performans hedeflerine ve dolayisiyla stratejik
amac ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek tehditler ile faaliyetler {izerinde olumlu etki
yaratarak amag ve hedeflere ulasmay1 kolaylastirabilecek firsatlar risk kavrami igerisinde yer
alir.



MADDE 6 - RISK YONETIMI

Risk yoOnetimi; riskleri tanimlamayi, analiz ederek Ol¢meyi, onceliklendirmeyi, yiiriitiilecek
kars1 faaliyetleri belirlemeyi, sorumluluklar tayin etmeyi, belirlenen faaliyetleri uygulamay1
ve bunlar1 izleyerek gozden gegirmeyi kapsayan butin streclerdir.

MADDE 7 - RiISK YONETIMI SURECI
Risk yonetimi agagida belirtilen dort siirecten olusur:

a) Risklerin belirlenmesi: Amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla ifa edilen faaliyetler
uzerinde, olumsuz veya olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve
firsatlarin tespit edilmesidir.

b) Risklerin degerlendirilmesi: Belirlenen risklerin analiz edilerek Olctldiigi ve
onceliklendirildigi stiregtir. Bu siliregte risklerin gerceklesme ihtimali ile gerceklesmesi
halinde olas1 etkileri dnceden tahmin ve tespit edilerek, dnem siralamasina konulur.

¢) Risklere kars1 almacak dnlemlerin tespit edilmesi: Oncelik sirasina konulan risklerle
miicadele etmek amaciyla, risklere karst alinacak onlemlerin belirlenerek, risk dnleme eylem
planlarinin olusturuldugu stirectir.

¢) Izleme, gdzden gegirme ve degerlendirme: Izleme risk &nleme eylem planinmn
uygulanmasina iligskin gelismeleri raporlamay1; gozden gecirme, risklerdeki degisimleri tespit
etmeyi, degerlendirme, risk yonetim sisteminin eksikliklerinin giderilmesi veya etkinliginin
artirtlmasina yonelik yapilacak revizyonlari kapsar.

UCUNCU BOLUM
ERDEMLI BELEDIYESI RiSK YONETIiMi SURECI

MADDE 8 - IDARE RiSK KOORDINATORU

Belediye Baskani, yardimcilarindan birini veya Mali Hizmetlerden ve Sermaye Piyasalarinda
etkin mali kontrol yeterligi olan idari kadroda bulunan DMK ’ya tabi bir Belediye Personelini,
Idare Risk Koordinatorii olarak gorevlendirir. Idare Risk Koordinatdrii, Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun dogal iyesidir ve idarenin risk yonetimi siire¢lerinin
uygulanmasi konusunda {ist ydneticiye karst sorumludur. Idare Risk Koordinatorii;

- Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya cagirir.

- Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
Konsolide Risk Raporunu hazirlar; bu raporu belirlenen doénemlerde Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna ve st yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi
gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

- Diger idarelerin Idare Risk Koordinatdrleri ile ortak risk alanlarma iliskin
konularin goriisiillmesi ve bunlarin idare i¢erisinde koordinasyonundan sorumludur.

- Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.

- Izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarma iliskin Birim
Risk Koordinatdrlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim siireglerinin tutarli
olmas1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

MADDE 9 - BIRIM RISK KOORDINATORU

Birimlerde; {ist yonetici onay1 ile, birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda
birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat yapisinin kiigiikliigii ve
personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle risk koordinatorii belirlenmesinde giicliik



bulunan birimlerde, birim yo6neticisinin, Birim Risk Koordinatorii olmasi miimkiindiir.
Birim Risk Koordinatorleri;
- Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar.
- Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri
ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasin1 saglar.
- Yillik olarak belirlenen risk kayitlarim1 ve ilgili raporlar1 gézden gegirir ve birim
yoneticisinin de onaymni alarak Idare Risk Koordinatériine raporlar
- Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklar1 riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiinii alarak idare Risk Koordinatoriine raporlar.
- Idare Risk Koordinatériiniin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa
alt birimlere geri bildirim saglar.
- Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

Birim risk koordinatori, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklere karsi alinacak
Onlemlerin tespit edilmesine yonelik is ve islemleri her yilin 15 Mayis tarihine kadar
tamamlar.

MADDE 10 - RISKLERIN BELIRLENMESI

Birimin sorumlu oldugu performans hedeflerine ulasmak amaciyla ifa edilecek faaliyetler
iizerinde, olumsuz veya olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve firsatlar
katilimc1 yontemlerle tespit edilir.

Idare ve birim faaliyet raporlarinda yer alan hedef ve gerceklesme verileri ile sapmalarin
nedenlerine bilgiler, i¢ ve dis denetim raporlari, gegmis donemlere iligkin hata, usulsiizliik,
yolsuzluk, kayip vb. verileri, personelin tahmin ve Ongoriileri, yonetici deneyimleri vb.
hususlar risklerin belirlenmesinde arag olarak kullanilir.

Belirlenen riskler, asagidaki risk gruplarinda gruplanarak EK-2'deki Risk Kayit Formuna
islenir.

1- Misyon/Vizyon/Hedefler

2- Calisma Ortami Kosullar1

3- Organizasyon Yapist Ve Yonetim

4- Bilgi Teknolojileri

5- Etik Kurallar

MADDE 11 - HASSAS GOREVLER
Idare icinde yiiriitiilen gérevlerden bazilari; gerek dogasi geregi ve gerekse idarenin itibari,
yolsuzluk riski, gizli bilgilerin agiga ¢ikmasi ve benzeri yoOnlerden diger gorevierle
kiyaslandiginda ¢ok daha biityiikk énem tagimaktadir. (Ornegin: Thale komisyon iiyeligi,
performans degerlendirme, s6zlesme hazirlama, sistem odasina erigim vb.)
Birimler, kendi belirleyecekleri kriterleri asagidaki kriterlere ekleyerek, hassas gorevlerini
belirlemeli, risklerini degerlendirmelidir;

- Idarenin hedeflerini etkileyebilecek énemli kararlar1 alma kapasitesi,

- Karan etkileyebilecek idare disi tigiincii kisi ve kuruluslarla iligkisi,

- @Gizli belgelere erisim,

- Mali degeri yiiksek olan is ve islemlerle ilgili gorevler,

- Gorevin yiiksek seviyede 6zel uzmanlagma gerektirmesi,



Hassas gorevlerin risklerini azaltmak igin rotasyon, yedek personel gorevlendirme gibi
kontrol faaliyetleri uygulanmalidir.

MADDE 12 - RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen risklerin meydana gelme olasiligi ile meydana gelirse faaliyet ve performans
hedefi iizerindeki etkisi sayisal olarak tahmin veya tespit edilir. Risklerin olasilik ve etki
seviyeleri yliksek, orta ve diisiik olmak {izere ii¢ diizeyde siniflandirilir.

Risklerin olasilik seviyelerine iliskin siniflandirma asagidaki sekilde yapilir:

Cok Yiiksek Diizey Olasilik: Olasiligr ¢ok yiiksek diizeydeki risklerin olasilik degeri
5'tir. Cok yiiksek diizey olasilik gostergeleri;

Gelecek bir yil iginde bir ¢ok defa gergeklesme potansiyeli olmast,

Son iki yi1l i¢ginde gerceklesmis olmasi,

D1s etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢c olmasi

Yiiksek Diizey Olasilik: Olasiligr yiiksek diizeydeki risklerin olasilik degeri 4'tiir.
Yiiksek diizey olasilik gostergeleri;

Gelecek iki y1l i¢inde bir ¢ok defa gerceklesme potansiyeli olmasi,

Son iki y1l i¢inde diger idarelerde, benzer risklerin gergeklesmis olmasi,

Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢ olmasi.

Orta Diizey Olasilik: Olasiligi orta diizeydeki risklerin olasilik degeri 3'tlr. Orta diizey
olasilik gostergeleri;

Gelecek bes yil i¢inde birden fazla ger¢eklesme potansiyeli olmasi,

Dis etkenler nedeniyle kontrol giigliigii cekilmesi,

Faaliyetle ilgili gegmis deneyimler,

Diisiik Diizey Olasilik: Olasilig: diisiik diizeydeki risklerin olasilik degeri 2'dir. Diisiik
diizey olasilik gostergeleri;

Gelecek bes yil i¢inde gergeklesme olasiliginin bulunmasi,

Su ana kadar hi¢ ger¢ceklesmemis olmast,

Cok Diisiik Diizey Olasilik: Olasiligr ¢ok diisiik diizeydeki risklerin olasilik degeri
1'dir. Cok disiik diizey olasilik gostergeleri;

Gelecek on yil iginde gergeklesme olasiliginin bulunmamasi,

Su ana kadar hi¢ ger¢eklesmemis olmasi,

Gergeklesmesi halinde biiyiik saskinlik yaratacak olmast,

Risklerin etki seviyelerine iligkin siniflandirma asagidaki sekilde yapilir:

Cok Yiksek Dizey Etki: Orta vadede ¢oziilmezse idarenin varligini tehdit edebilir.
Etkisi ¢ok yiiksek diizeydeki risklerin etki degeri 5'tir.

Yiksek Duzey Etki: Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durum idarenin
sayginligint ve performansini énemli derecede etkileyebilir ve ¢oziilmesi i¢in gayret
gerektirir. Fakat orta vadede kurumun varligini tehlikeye sokmaz. Etkisi yuksek
diizeydeki risklerin etki degeri 4'tiir.

Orta Dizey Etki: Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durumun idarenin
sayginlhigint ve performansini etkilemesi ihtimal fakat orta vadede kolaylikla
halledilebilir. Etkisi orta diizeydeki risklerin etki degeri 3'tiir.

Diisiik Diizey Etki: Riskin ortaya c¢ikaracagi olumsuz durumun idarenin
sayginligini ve performansini 6nemli ve devamli bir bi¢imde etkilemesi ihtimali zayif.
Etkisi diigiik diizeydeki risklerin etki degeri 2'dir.



Cok Diisiik Diizey Etki: Idareye etkisi yok. Etkisi ¢ok diisiik diizeydeki risklerin
etki degeri 1'dir.

Risklerin olasilik degerleri ile etki degerleri carpilarak, her bir riskin dnemlilik seviyesine
iliskin deger elde edilir. Risklerin olasilik, etki ve dnemlilik degerleri EK-2'deki Risk Kayit
Formuna yazilir. Onemlilik seviyelerine iliskin degerleri tespit edilen riskler, asagidaki
sekilde smiflandirilir:

Cok Yiiksek Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 21-25 arasinda olan riskler gok
yiksek diizeydeki riskler grubuna girer. Bunun anlami, bu risklerin ¢ok énemli oldugu
ve bunlara kars1 dnlem alinmasinin ¢ok gerekli oldugudur.

Yiksek Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 13-20 arasinda olan riskler yiiksek
diizeydeki riskler grubuna girer. Bunun anlami, bu risklerin 6nemli oldugu ve bunlara
kars1 ek onlemler alinmasinin gerekli oldugudur.

Orta Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 7-12 arasinda olan riskler orta diizeydeki
riskler grubuna girer. Orta diizey, géze alinabilecek risk seviyesinden daha ytiksek
olan bir durumu ifade eder. Risk denetim altinda tutulmalidir.

Diisik Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 1-6 arasinda olan riskler diisiik
diizeydeki riskler grubuna girer. Diisiik diizey, goze alinabilecek risk seviyesini ifade
eder.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik is ve islemler her yil Mayis aymin ilk
haftasi icinde tamamlanir.

Onemlilik siiflandirmasinda, asagidaki Risk Degerlendirme Matrisinden yararlanilarak, Risk
Haritalar1 olusturulur.

RiSK DEGERLENDIRME MATRISI
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MADDE 13 - RISKLERE VERILECEK CEVAPLARIN TESPIT EDILMESI
Onemlilik siralamasinda Yiiksek Risk smnifinda olanlardan baslayarak, riske verilecek
cevaplar tespit edilir. Risklere karsi alinacak Onlemler, asagidaki bes yOntemin
kullanilmastyla tespit edilebilir:

Riskle Miicadele Etme Ydntemi (Kontrol Et): Risklerin kabul edilebilir bir
seviyede tutulmasi igin, her risk i¢in uygun bir kontrol faaliyeti (Dlzenli gézden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, goézetim, inceleme, izleme,
varliklarin donemsel kontrolii, yazili prosediir hazirlama, gorevler ayriligi, rotasyon
vb.) belirlenerek, belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi saglanir.

Faaliyetten Vazgecme Yontemi (Kagin): Risk yonetilemeyecek kadar buyukse
ve/veya faaliyet hayati Oneme sahip degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir.
Ornegin, ¢ok fazla hava kirlili§i ortaya ¢ikarmasi beklenen bir fabrikanin
kurulmasindan vazgecilmesi gibi. Ancak, kamu yararmin gerektirdigi durumlarda
idarenin faaliyetleri her zaman sonlandirmasi miimkiin olmayabilir. Boyle durumlarda
da alternatif faaliyetlerle hizmetin gergeklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir
doneme ertelenmesi diistiniilmelidir.

Riski Paylasma Yontemi (Paylas): Daha ¢ok idarenin dogrudan asli gorev
alanina girmeyen veya fayda-maliyet acisindan idare tarafindan yapilmasi uygun
goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin,
uzmanlig/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi
seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk devredilse bile, sorumlulugun
devredilemeyecegi unutulmamalidir. Ciinkii risk gergeklestigi takdirde bundan zarar
gorecek olan idarenin kendisidir. Ornegin; Kurum tesislerinin sigorta ettirilmesi veya
giivenlik sisteminin 6zel sirketler araciligiyla saglanmasi gibi tamamen veya kismen
baska kurum veya kuruluslara transfer edilebilen risklerin bu kurum veya kuruluslara
transfer edilmesiyle o riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

Riski Kabullenme Yontemi (Kabul Et): Asagidaki durumlarda herhangi bir
faaliyet yapilmayip risk oldugu gibi kabullenilir.

Dogal risk, risk istahi i¢inde ise kabul edilir

Almacak 6nlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kag¢inmak) saglanacak
faydanin, alinacak O©nlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi
durumunda kabul edilir.

Baz1 riskler yonetimin kontrolii disindadir. Bazi riskler ise faaliyet
sonlandirilmadik¢a ortadan kalkmaz ki faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin
degildir ya da istenmez. Bu durumlarda da risk kabul edilir.

Firsatlart Degerlendirme Yontemi (Degerlendir): Tehditlerin azalmasinin ve
olumlu firsatlardan yararlanmanin birlikte gerceklesti§i durumlarda veya olumsuz
durum meydana gelmeden firsatlarin ortaya c¢iktigi  durumlarda firsatlar
degerlendirilir.

Tespit edilen cevaplar, Risk Kayit Formunda; Riske Verilen Cevap alanina kaydedilir.
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MADDE 14 - RiSK EYLEM PLANI

Risk Kayit Formlar ile tespit edilen riskler, EK 3- Birim Risk Raporlarina iglenerek, her yil
en gec¢ 15 Mayis tarihine kadar; geregi birim i¢inde yapilacak olanlar agisindan ilgili alt birim
veya personele, geregi baska birimler tarafindan yapilacak olanlar agisindan ise Idare Risk
Koordinatoriine gonderilir.

Idare risk koordinatérii, birimlerde tespit edilen riskler ile teklif edilen eylemler arasindaki
iligki, sorumlu birimin eylemi gerceklestirebilme kapasitesi, eylemin baslama ve bitis tarihi
ve eyleme iliskin ¢ikt1 gibi hususlar1 degerlendirmek {izere, Birim Risk Koordinatorlerini
toplantiya ¢agirir ve sonuglar1 karara baglar. Mayis ay1 sonuna kadar EK 4- Risk Eylem
Planin1 hazirlar. Risk Eylem Planmni, bilgi icin Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Belediye
Baskanina, geregi yapilmak iizere sorumlu birimlere gonderilir.

MADDE 15 - iZLEME, GOZDEN GECiRME VE DEGERLENDIRME

Risk eylem planlarinda yer alan eylemlerden geregi birim iginde gergeklestirilecek olanlarin
uygulama sonuglar1 birimlerde birim amirlerinin sorumlulugunda izlenir. Tamamlanan
eylemlere ait bilgi ve belgeler birim amirleri tarafindan eylemin tamamlanma tarihini takip
eden bes is giinii icerisinde Idare risk koordinatoriine gonderilir.

Geregi baska birimler nezdinde yiiriitiilen eylemlerin uygulama sonuglari Idare risk
koordinatorince izlenir. Bu kapsamda eylemlerden sorumlu birimler, eylemleri eylem
planinda Ongoriilen bitis tarthinde tamamlayarak, ilgili bilgi ve belgeleri eylemin
tamamlanma tarihini takip eden bes is giinii i¢erisinde Idare risk koordinatdriine gonderir.
Riskler, birimlerde strekli gozden gecirilerek, ortadan kalkan birim riski bulunup
bulunmadigy, risklerin énemlilik seviyelerinde degisikligi olup olmadig1 veya yeni risklerin
ortaya ¢ikip ¢ikmadigi hususlari tespit edilir. Gozden gecirme faaliyeti Idare risk
koordinatorunce takdir edilecek araliklarla bu yonergenin 10, 11, 12 ve 13'lncii maddelerinde
belirtilen usul ve esaslara gore yapilir.

Gozden gecirme faaliyeti neticesinde tespit edilen yeni riskler i¢in diizenlenen eylem planlari,
geregi birim i¢inde yapilacak olanlar agisindan ilgili alt birim veya personele gonderilir.
Geregi baska birimler tarafindan yapilacak olan eylemler ise, riskin ait oldugu birimin risk
sorumlusuna gonderilir.



Belediyenin risk yonetim sistemi; i¢ ve dis denetim sonuglari, kurumsal kapasitede, yasal
yiikiimliiliiklerde, mevzuatta ve g¢evresel kosullarda meydana gelen degisim ve gelismeler,
paydaslarin gériis, 6neri ve diisiinceleri vb. hususlar dikkate alarak Idare risk koordinatorii
tarafindan degerlendirilir. Idare risk koordinatdrii tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde, Belediyenin risk yonetim sisteminin performansi yeterli bulunmadig: takdirde,
sistem kismen veya tamamen revize edilebilir.

MADDE 16- YURURLUK
Bu Yonerge onaylandigi tarihte yiirtirliige girer.

MADDE 17- YURUTME
Bu Y0nergeyi Belediye Baskani yurutdr.

EK 1- RISK HARITASI

EK 2- RISK KAYIT FORMU

EK 3- BIRIM RiISK RAPORU

EK 4- RiSK EYLEM PLANI TABLOSU
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EK-2

RiSK KAYIT FORMU
BIRIM TARIH:
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EK-3

BIRIM RiSK RAPORU
BIRIM TARIH:
RiSK GRUBU
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EK-4

RiSK EYLEM PLANI TABLOSU
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